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NGHI QUYET
linh dao thye hién nhiém vy ndm 2013 va quy /2013

. PANH GIA CONG TAC LANH PAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2012

Piac diém tinh hinh: Nim 2012, Pang uy Téng cdng ty Quan ly bay Viét
Nam lanh dao don vi thuc hién nhiém vy c¢6 nhimg thuén lgi rét co ban, dé la:
Pang bd ludn nhan duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao cia Pang uy cap trén,
cta Linh dao B Giao théng vén tai, Cuc Hang khong Vigt Nam; don vi thuong
xuyén duge sirhd tro gitip d& cla cac bg, nganh trung wong va chinh quyén dia
phuong cung cac co quan, don vi trong va ngoai nganh; d&i sbng, viée 1am cua
ngudi lao ddng dugce bao dam; tap thé c4n bd, cong nhan vién trong Tong cong
ty ludn an tdm tu trong, phét huy truyén théng doan két nhét tri, quyétrtﬁn] hoan ;
thanh tét nhiém vy dwoc giao. Tuy nhién, do anh hudng clia mdt so yeu td nhur:
tinh hinh kinh té thé gii va trong nuéc gap nhiéu khé khan va dién bién phire
tap; kha nang dam bao ngudn von cia Nha nuéc khong dap ing duge nhu cau
dé thue hién dau tu, phat trién; san lugng diéu hanh bay cia Téng cong ty trong
nam tang khong cao vi 1y do bay quéc ndi gidm nhiéu; thoi tiét khic nghiét (bdo
i xay ra o nhiéu noi) 43 giy anh huong truc tiép dén céc hoat dong bay cling
nhir ¢dng tac didu hanh bay, anh huéng dén cong tac chi dao didu hanh san xuit
kinh doanh, 1am gidm doanh thu cia Téng cdng ty va bén canh d6 chat luong,
trinh do chuyén moén cua luc lugng kiém soat vién khong huu, lye lwgng k¥ thuét
khéng ddng déu trong khi tinh chit hoat déng hang khong ngay cang phuc tap,
Judn chiju ap luc cao vé lwu lugng, vé tidu chuan va tinh an toan hang khong.
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Khac phuc moi khé khin, tdn dung nhiing thuén lo1 ddng thoi tiép tuc phat
huy vai {rd lanh dao, Dang uy Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam (Pang Gy
TCT) da tip trung 1anh dao va phén cdng cu thé phu trach nhimg linh vyre céng
tic chuyén moén, céc dy an dau tu trong diém toi timg IiTy vién Thuong vu, I:Iy
vién BCH va c4n bd lanh dao cia cic co quan, don vi dé thuc hién céc chi tiéu -
ké hoach, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2012, két qua cu thé:

1. Linh dao thye hién nhiém vu cong tic chuyén mon

1.1. Céng tdc diéu hanh bay va dim bdo ky thugt

a. Cong téc diéu hanh bay: Trong nim, cac cdp uy dang, thi trudng céc
co quan, don vi d4 tich cyc lanh dao, chi dao, trién khai nhiéu bién phép nham
thyc hén t&t nhiém vu cung cép cac dich vu bao dadm hoat dong bay, cu thé nhu
t4 chtrc ¢ né nép viéc binh giang, trao”d6i kinh nghiém trong cong tac diéu
hanh bay; ting cuong phéi}hgp diéu héanh, giam sat chdt ch€ cac hoat dong bay,
x(r Iy kip thoi moi tinh hudng xéy ra va trién khai nhiéu viéc lién quan toi dicu



hanh bay nhu phwong an chuyén doi dnng bd véi cidc du an mdéi hoan thanh (Pai
Kiém soat khong luu Cén Tho, Phu Qubc) va cac sdn bay mai1 dua vao khai thac
(Phu Quéc, Tho Xuén) ddng thoi dang trién khai dnng bd cac nhdm giai phép
bao dam bay an toan, nhd dé s6 vu viée lién quan t6i diéu hanh bay gidm so véi
nam 201 1. Két qua trong viéc cung cﬁp cac dich vy bdo dam hoat ddng bay:

- T4 chre tét viée phdi hop hiép ddng gitra cac trung tdm kiém soat dudmg
dai, tiép cén tai san va cac co quan quan [y ving trdi, co quan quan ly bay céc
nude 1an cén trong khu vue; duy tri cong tac hiép ddng chat ché véi cac don vi
quin sy dé phoi hop khai thac vung tréi, gop phan tich cyc trong cong tac bao
vé, gitt gin an ninh bau trdi T6 quoc. Nam 2012, da trién khai 7.171 phép bay to]
CAC CO' quan va co sO cung cap dich vu khdng luu, xet chp 662 phép bay dot
xuét; diéu hanh an todn 456.962 1an c:huyen bay, tmng d6 ¢6 357 chuyén bay
chuyén co (VIP) ché cac nguyén thi qude gia va quoc té.

- X&y dyng va trinh Cyuc Hang khong Viét Nam (HKVN) phé duyét 23
Tai liéu hudng din khai thac céc co s& cung cip dich vu bao dam hoat déng bay
theo quy dinh tai Théng tu 22/2011/TT-BGTVT ngay 31/3/2011 cua BS Giao
théng vén tai (hién tai 13/23 Tai liéu dd duge phé duyét). Hoan thién hé so xin
cép Gidy phép khai thac cho 03 co s& cung cap dich vu bao dam hoat dong bay
mé&i dua vao khai thac 14 cdc dai kiém soat khéng luu (KSKL) Nm Bai, Can
Tho, Pht Qudc; xdy dyng phu'cmg an, giai phép dai han giam tic nghén trén
khéng trong khu vue tiép can (TMA) Tan Son Nhaét trinh Cuc HKVN phé duyét
va x4y dung xong phuong thirc bay st dung Pai dan dutmg VOR/DME/ILS,
bai NDB dudng CHC35R/17L Cang Hang khong qunc té (HKQT) Pa Ning
theo hop ddng ky véi Tong cong ty Cang HKVN. Piéu chinh phuong thirc bay
tai Cang HKQT Noi Bai va tham gia xay dung phuong thae bay tai Cang HKQ'T
Phu Bai theo chi dao cua Cuc HKVN.

- Xay dung phuong 4n chuyén d6i va dua vao khat thac phuong thirc diéu
hanh bay tai cdc dai KSKL méi theo dung tién do dé ra; chuyén d6i mau ké
hoach bay va dién van khéng luu mo1 theo ding 16 trinh cua Hi€p hd1 Hang

- khéng quéc t& (ICAQ).

L - Thue hién chi dao cua Bo GTVT, Cuc HKVN v& viéc sé khai thac Cang
-':"fﬁ"'l-Hang khﬂng Tho Xuén tu dip Tét ‘Nguyén dan Quy Ty, Tong céng ty da td chirc
-~ khéo sat, kiém tra s& lidu thuc t&, 1am viéc véi cdc co quan lién quan dé xay
" dyng quy ché bay trong khu vire san bay va dau tu co sO vét chat, trang thiét bi
cling nhu thén lye bao dam diéu hanh bay (hién d4 xay dyng di thao phuong an
td chirc ving trdi trinh Cuc HKVN).
- Hoan thanh xay dung ké hoach ung pho khong fuu hang khong dan dung
Viét Nam va xay dung tai lidu Hé thong quan ly an toan hoat déng bay (SMS)
cia Tong cbng ty trinh Cuc HKVN phé duyét.
- Phat hanh 1.616 Notam loai A va 216 Notam loai C; 04 Thung tri Hang
khong, 12 s B sung, 01 s6 Tu chinh AIP theo chu ky AIRAC, 03 80 B6 sung
va 03 s& Tu chinh AIP Viét Nam. Phdi hop cting Cuc HKVN t8 chirc thanh cong

Hé1 nghi Nhom chuyén trach thue hién va quén ly dich vu Théng bédo tin tuc
hang khong (AAITE/7) tat Ha N1,
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- Thue hién ké hoach phat thir nghiém dién van tu véan tro bui, nui lira
trong khu virc va phat tha nghiém dién vén canh bao hién tugng thoi tiét nguy
hiém (SIGMET) do Van phong ICAO khu vyc Chau A/Thai Binh Duong t6
chirc; thue hién dung theo yéu cau cia ICAQ vé chuong trinh khdo sat lién quan
dén hé théng WAFS 2012; tham gia soan thao va ky két lai cac Van ban higp
déng bao dam dich vu khi tuwong vdi cic cang hang khong quédc té khu vure,

- Hoan thién cac hé thc}ng tai lidu, ban 6, biéu mau va cac trang thiét bi
phuc vu cho céng tac tim kiém ctru nan (TKCN); dam bao tot cong tac truc ban
TKCN, sdn sang ung pho vai cac tinh hudng, dac biét trong mua mua bio va
diéu kién thoi tiét xdu. Tham gia xdy dung ké hoach, phum'lg an va kich ban
didn tap TKCN hang khong (SAREX) n&im 2012 va tham gia dién tdp thanh

cdng tal san bay Hoa Lac.

- Tich cyc tham gia phén dinh lai vang trach nhiém TKCN tai1 cac Cang
Hang khong d6i voi phén trén bién theo d€ nghi cua Tong cong ty Cang HKVN
va théng nhét ranh gié1 vung trach nhiém TKCN cua cac Cang HK.

- Lién quan t&1 cac sy vu trong cong tac diéu hanh bay, dac biét la vy viéc
dléu hanh chuyén bay HVN1511 va CSN6059 ngay 14/10/2012 tai Trung tam
Kiém soat dudng dai Ha Noi, Tﬂng cong ty d3 nghiém tic chi dao don vi td
chire rat kinh nghiém, kiém diém lam 13 trach nhi¢m timg ca nhén lién quan;
Thuong vu Péang Uy d3 ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé “Ting cudng cong
tac dam bdo an toan trung hoat dgng bay™ vii muc tiu chung la: Lanh dao,
chi dao cac co quan don vi quyét liét ngan ngra nhiing yeu td c6 thé din dén uy
hlep an toan bay va tai nan tau bay, phan dau han ché dén muc thap nhit cac
nguy co tiém &n uy hlep an toan, khong c¢é uy hiép an toan bay nghiém trong va
tai nan tau bay, ddng thdi thuc hién tét Chi thi s& 13/CT-BGTVT ngiy
09/11/2012 ctia Bd tnréng B Giao thdng van tai vé ting cudng cong tac dam
bao an toan trong hoat dong bay; gir viing uy tin, thuong higu cla Tﬂng cong ty
trong cdng tac cung cap dich vu bao dam hoat dong bay an toan, diéu hoa, hiéu
qua; bao vé loi ich qubc gia va chi quyén dat nude.

b. Cong tac bao dam k¥ thuat:

- Tinh trang trang thiét bi ky thuat; hé thong giam sat, dén duong
(CNS/ATM); hé thdng thong tin lien lac trong toan Tong cong ty hoat dong on
dinh, khai thac hiéu qua, dam bao phuc vu tot cho cOng tac diéu hanh bay. Dung
thdi don vi dé tich cue, chu dong hél nhdp vor cdng dong Hang khéong thé gidi
v4 khu vire nham dap (rng yéu céu chuyén ddi theo chuong trinh CNS/ATM méi
cua ICAQ.

- Trong nam da to chirc quén ly, khai thac cac hé¢ thong thiét bi ky thuat
dam bao diung quy dinh, quy trinh v€ khai thac, van hanh va bao tri thiét bi; kip
thdi khic phuc cac sy cd; thuc hién t6t cong tac bao dudmg chuyen mua, bao
dudng dinh ky cac h¢ thdng thiét bi dam béo dich vu théng tin, ddn dudmg, giam
sat thong sudt phuc vu cho céng tic chi huy diéu hanh bay: tinh trang trang thiét
bi k¥ thuat lubn bao dam dang theo nhitng gi1d1 phdp k¥ thudt mic du ¢ cac du
an bi gidn hodc dung.



- Hoan tat hd sg, thu tuc gia han, sira d{:ii, cé:lp mail gia':y phép tAn s6 cho cac
trang thiét bj k¥ thuat, hd so xin cép phép khai thac ghi &m cho cac Pai KSKL
Pha Bai, Phu Cat, Pleiku va hoan thanh cép nhat tai lieu khai thac co s& CNS;
tich cue t& chire thire hién viée chuyén déi 4p dung mau ké hoach bay méi cla
[CAQ; hoan thién dwa vao khai thac tram Radar Tan Son Nhat méi.

- Thuc hién nang cap kénh truyén VPN khu vire sén bay Can Tho, Phi Bai
va Cat Bi. Hoan thién xay dung phuong an trién khai tan s6 dy phong cho phéan
khu 2 vung thong bao bay (FIR) Ho Chi Minh. Trién khai thuc hién thir nghiém
két néi AIDC gitta Ha No6i va Ho Chi Minh.

- Hoan thanh 02 dot bay klem tra hiéu chuén thiét bi dan dudng HK nam
2012 dam bao chéat lugng va tién d6 dé ra.

1.2. Cong tdc ké hoach, ddu tir xdy dwng va tai chinh
Két qua wée thye hidn mdt s6 chi tidu ké hoach nim 2012 nhw sau:
* Cong ty me (Tong cong ty):
+ San lugng diéu hanh bay: 456.962 lan chuyén, dat 101,52% so vdi ké
hoach nam. ‘ J_
+ Téng thu: 2.889,050 ty dong, dat 99,18% so voi ke hﬂach;nﬁm.
+ Téng doanh thu: 1.378,217 ty dﬁng, dat 98,87 % so vl ké hoach nam. |
+ Ndp ngan sach Nha nuoc: 1.651,786 ty dong, dat 100,03% so voi ké
hoach nim,
*Cong ty con (Cong ty TNHH Ky thuidt quan Iy bay):
+ Doanh thu: 158,419 ty déng, dat 102% so v6i ké hoach nam.
+ Mire tiét giam chi phi: 2,182 ty dong, dat 102% so vdi mirc dang ky ca
nam.
a. Cong tac ké hoach, dau tw xay dung

- Trong nam 2012, dzc biét la giai doan 6 thang cudi nam, Déng ty TCT
da tgp trung lanh dao, chi dao cac co quan, don vi ra sodt, danh gid, rat kinh
nghiém vé cong tac t6 chire, quan ly nang luc clia d6i ngli can bd, chuyén vién
tai cac don vi chu dau tu, cac ban Quan ly dir an, thao g& khé khan vudng mac,
day nhanh tién d6 cac du an diu tu, dén nay cac Pai KSKL Ni Bai, Céan Tho,
Pht Quéc va Dai DVOR/DME Cang hang khong Phi Quoc da dugce nghiém thu
dua vao khai thac.

- Hoan thién x4y dung trinh B6 GTVT phé duyét ké hoach san xudt kinh
doanh va dau tu xay dung giai doan 2012-2015 dinh hudng téi nam 2020; trong
nam ban hanh 15 quy ché, quy dinh quéan ly no1 ba.

- Xy dung va t6 chirc trlen khai tot chuong trinh hanh dong cua Téng
cdng ty nham thuc hién Nghi quyet s6 01/NQ-CP cua Chinh phu v€ nhiing giai
phap didu hanh ké hoach kinh té - xa hoi nam 2012; tién hanh giao chi tidu ké
hoach ndm 2012 cho cac co quan, don vi truc thude dé chi dong trién khai céc
bién phap thuc hién.



- Co quan chirc ning da thuc hién tot viée theo dai, giam sat kip tho diéu
chinh ké hoach phi hop dac bigt la ké hoach san luong cta Tdng cong ty tir do
tao nhiéu thudn loi cho viée trién khai cac chi tiéu, dinh muc khéc.

- Tich cuc thuc day tién d6 céc du dn dau tu trong diém phuc vu cho céng
tac diéu hanh bay nhu du an dau tv Tram Giam séat phu thudc tr ddng (ADS-B)
tai Truong Sa, Song T Tay, du an xay dung Dai KSKL tai Cang Hang khong
Tan Son Nhat va dy 4an ATCC/HAN.

- Nam 2012, Tng cong ty thuc hién dau tu 47 du 4n; trién khai thure hién
36 dy 4n, trong d6 ¢ 01 du én chuan bi dau tu, 28 dy 4n chuyén tiép tir ké
hoach nam 2011, 07 du an dang ky mdi. Pdc biét, trong ndm 2012 da hoan
thanh thuc hién cac du 4n trong diém nhu: Du an Dai KSKL, DVOR/DME Phtl
Qudc; Bai KSKL Can Tho; hién tai dd ¢6 20 dy an két thuc dua vao hoat dong,
06 du 4n phai diéu chinh; khéng cé dy 4n nao vi pham vé thi tuc dau tu; tong
murc ddu tr du kién cia tt ca cac du an la 2,367 ty dong (tdng gia trj giai ngén
trong nam 2012 12 721 ty dong).
b. Cong tac tai chinh ké toan
- Cdc ¢co quan, don Vi chap hanh nghiém cac ché d5, quy dinh ctia Nha
nuoe vé cOng tac tai chinh ke toan; tich cuc trién khai cac giai phap bao dam cac

ngudn vén dau tu phat trién clia Tong cong ty; thue hién day du nghia vu ndp
ngan sach Nha nudc nam 2012,

- Trién khai thyc hién nghiém Nghi quyét sd 11/NQ-CP ngay 24/02/2011
va Ngh; quyét sb 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cia Chinh pha vé kiém ché tam
phat, 6n dinh kinh té vi md, bao dam an sinh xd hdi; thuc hién cat giam 5-10%
chi phl dung theo hudng dan cia B Tai chinh, B Gla{:} thong vén tai vé viée

tiét giam chi phi quan ly, giam gi4 thanh san pham cta cac tdp doan, téng cong
ty nha nuoc.

- Nam 2012, Téng cong ty thue hién ding céc ché dd, quy dinh va tiéu
chudn dinh muc cua Nha nudce trong linh vyce qyém ly tai chinh, tar san, vat tu;
quan ly va su dung c¢ hi€u qua tar san, tién von, thuyc hign chat ché cac hop
dong kinh t€ va t6 chirc c¢dng tdc kiém k¢, thanh ly ding theo quy dinh.

- Phdi hop v6i Kiém todn Nha nude hoan thanh thyc hién kiem todn tai
chinh cua Tong cdng ty cho nam tai chinh 2010, 2011.
- Hoan thanh viéc d¢ nghi stra doi Quyet dinh so 426/Qb - BTC ngay

25/02/2010, hién dang tich curc dé nghi stra d6i Théng tu s6 119/2007/TT - BTC
ngay 09/10/2007 cua B Tai chinh.

¢. Cong tac to chirc, can bd va cong tac diao tao, huin luyén
- Ngay tir ddu nam 2012, Pang ty TCT @4 tap trung lanh dao viéc trién
khai xay dung ké hoach thu hiit nhén tai, ké hoach xay dung dé1 ngl tri thic cua
Tong cdng ty; thanh lap Ban xdy dung dé an tai co cau doanh nghiép dé trién
khai x4y dung P& 4n tai co cau cia Tdng cong ty theo Chi thi 02/CT cua B

GTVT (ngay 24/8/2012 B GTVT da ky Quyét dinh s6 2022/Q0D-BGTVT phe
duyét Dé 4n); tich cuc xay dung, trien khai nhiéu @& 4n kién toan mé hinh té
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chuc cua cac co quan, qrrm vi, trong d6 ¢b viée kién toan co cau t& chire, hoat
dong cua Trung tdm Phdi hop TKCN, thanh 14p Ban An toan va kién toan Ban
Khong luu.

- Thuc hién khao sat ngudn nhéan luc va xdy dung co cau dinh bién lao
dong, tiéu chuan cap bac ky thud, tiéu chuan vién chirc chuyén mdn nghi€ép vy
xdy dung va bao v¢é ké& hoach don gia tién luong nam 2012 cha Tong cong ty; to
chirc do cac yeu td doc hai, nguy hiém tai c4c vi tri 1am viéc trén pham vi toan
Téng cdng ty dé thyc hién ché do bdi dudng hién vat dbi véi ngudi lao dong
theo quy dinh md1 cua Nha nudéc.

- Thurc hién nghiém chi dao cua B9 truong BO GTVT vé viéc diéu chinh
phén bé Quy luvong, Quy thudng doi véi Khoi Kiém soat vién khdng luu (trong
nim d3 thuc hién viéc ning murc lwong thu nhap binh quan dbi véi kiém soat
vién khéng heu tir 1,3 18n 1,5 14n so véi luong binh quan trong Tong cong ty).

- Trién khai bd nhiém can bd va giai quyét cac thu tuc dé can bod nghi huu
dung theo quy ché, quy trinh, quy dinh; thue hién tot cOng tac luén chuyén, diéu
chuyén can bo. Xdy dung Quy dinh phén cap cong tac to chure va quan ly can
bd; Quy ché bé nhiém, bd nhiém lai, luin chuyén, tir chirc mién nhiém can bo.
Hoan thanh viée bd sung quy hoach cac chirc danh céan bé ldnh dao, quan ly claa
Téng cong ty.

- Nam 2012, toan Téng cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu dao tao, huin
luyén, trong d6 tap trung cho chuyén nganh quan 1y bay, nhit la luc lugng kiém
soat vién khong luu; td chire cho 3.151 lugt ngudi tham gia cac khéa dao tao,
bdi dudng Iy ludn chinh tri, chuyén mén nghiép vu, trong d6 cé 07 can bd tham
gia dao tao 1y ludn chinh trj cao cép, 25 c4n bd tham gia dio tao bdi dudng Iy
ludn chinh trj trung cip, 181 ngudi dugce tham gia cac chiromg trinh huén luyén &
nudc ngoal.

- Phoi hcrp v&ri Cuc HKVN 16 chure kiém tra cdp gidy phép, néang dinh cho
1.063 nhén vieén. Hoi dong danh gia tleng Anh theo tiéu chuan ICAO cua Tﬂng
cdng ty da td chirc dénh gid trinh do tiéng Anh muc 4 (Level 4) cho 194 klem

sodt vién khdng luu thude cac co s& diéu hanh bay. Hai dong thi nang bac da to
churc thi cho 214 nguoi.

- Phéi hop t6t v&i Poan bay 919 - Tong cong ty HKVN té chirc huan
luyén bay lam quen cho 96 kiém soat vién khdng luu.
2. Lanh dao cong tac tw tudng, cdng tic tuyén truyen gido duc
- Lanh dao, chi dao trién khai tot cong tac tuyén truyén 2140 duc chinh tri
tu tudng, dao dirc 16i sdng cho can bd, dang vién. Ngay tir dau nam, Pang uy da
xdy dyng va ban hanh cac van ban: Hudng din cdng tac tuyén truyén nhan Ky
niém cac ngay I€ 1én trong nam 2012; Ké hoach cong tac giao duc chinh tri; Ké
hoach hoc tdp va lam theo tam guong dao drc HS Chi Minh nam 2012, Quy
dinh vé chuin muc dao dirc cua ngudi cén bd, dang vién trong Pang bd Téng

cong ty Quan ly bay Viét Nam. Chi dao cac dang uy, chi uy, cén cir vao cac vén
ban huéng dan, quy dinh cha Dang uy Tong cong ty va tinh hinh thuc té cua



dang bo, chi bd, don vi xdy dung ké hoach tuyén truyén, gido duc ciia cap minh
trién khai thuc hién tai don vi.

- T6 chire cho 1.817 lugt can bd, dang vién hoc tap, quan tri€t cac chi thi,
Nghj quyét ctia Trung wong va dang Uy cap trén; t5 chue 08 hot nghi tar khu vue
Long Bién va cac Dang by Cong ty Quan ly bay mién Béc, mién Trung, mién
Nam dé quan trigt, trién khai thuc hi¢n Nghi quyét tanh dao cia Dang uy TCT
va Nghi quyét chuyén d& ciia Ban Thuong vu Pang Gy TCT vé “Ting cudng
cOng tac dam bdo an toan trong hoat dong bay” cho can b0, dang vién.

3. Lanh dao cong tac xay dung Dang

- Nam 2012, cac cap uy dang truc thudc da tich cue tnen khai va thuc hién
tot cac Chi thi, Nghi quyét cua Trung wong, cua Dang uy cap trén va ké hoach
cong tac cua Dang bo TCT; trién khai thyc hién ding theo ndi dung Hudng dan
s6 09-HD/BTCTW ngay 02/3/2012 cua Ban Té chirc Trung wong; Nghi quyet 50
01-NQ/DUK ngay 10/01/2012 cta Dang uy Khdi céc co quan frung uong vé
“Nang cao chit luong sinh hoat chi bd” va Hudng dan so 47- HD/BTCBUK
ngay 28/02/2012 cta Ban Té chirc Dang uy Khbi cac co quan Trung uong ve
“Huong dan ndi dung sinh hoat chi b6™. Céc dang uy, chi Uy duy tri nghiém né
nép, ché d6 sinh hoat dang, thuc hién tdt nguyén tac tap trung dan chu, phat huy

tinh than ty phé binh va phé binh clia dang vién; lam t6t cong tac bao vé chinh
tri nd1 ba.

- Thuc hién Quyet dinh s6 252-Qb/BUK, ngay 27/9/2011 cua Ban
Thudng vu Pang iy Khbi céc co quan Trung wong vé viée “Giao quyén cap trén
co s& cho Pang Gy Tong ¢ong ty Quan Iy bay Viét Nam”, Ban Thuong vy Pang
uy da lanh dao, chi dao xay dung va trién khai thuc hién Phu’::mg an kién toan td
chirc dang va co quan tham muu, gitp viéc, cac to chirc dang trire thude dung
theo phé duyet cua Thuong vu bang uy Bo Giao théng van tai; xy dung Quy
ché lam viée cua Ban Chap hanh Bang by TCT (nhigm ky 2012 - 2015), phan
cong nhiém vy cho cac dong chi Uy vién; ban hanh Quy dinh vé chitc nang,
nhiém vu, quyén han cua Ban T chue, Ban Tuyen giao Pang uy; chi dao cac
Dang uy, Uy ban Kiém tra Dang Uy cip co sd, x@ly dung Quy ché lam viée cua
Ban Chap hanh, Quy ché hoat dong cha Uy ban Kiém tra tai cac Dang uy co so.
Tinh dén thdi diém hién tai, toan Pang bd ¢ 1.077 dang vién sinh hoat tai 07
Pang b co sd, 01 Pang bd bd phan va 10 chi bd truc thudc Dang bd TCT; 06
DBBP, 67 chi bd true thude DBCS, 22 ¢hi bd trnre thudc DBBP.

- Dang uy TCT va cac cap uy dang trong dang bd dé xay dung va trién khai
thue hién tot ké hoach phét trién dang vién (ndm 2012, td chirc 01 16p boi dudng
Iy {udn chinh trj cho 59 dang vién dy bi; t& chirc boi dudng két nap 73 quén
chiung wu t1 vao Pang, xét cong nhén chinh thitc cho 74 dang vién dy bj; dé

nghi Bang Uy cap trén phat the dang vién cho 68 dong chi, xét tang Huy hiéu 30
nim tudi dang cho 29 ddng chi).

- Thyc hign Nghi quyet Ho1 nghi lan thir tv Ban Chéap hanh Trung uong
Déang khoa XI “Médt so vin de cdp bach trong xdy dung Dang hién nay”, Ban
Thuomg vy Pang uy TCT trién khai t6t cdc budc chudn bi; t& chire ty kiém diém
tip thé va c4 nhén c4c ddng chi Uy vién Thudng vu nghiém tuc, ding quy dinh,
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dong thi Thuong vu Dang dy d3 ban hanh nhidu van ban hudéng dan, chi dao
cac dang bd, chi bo truc thudce trién khai thuc hién. Nhin chung, qua trinh to
chirc kiém diém cua cac tap thé va ca nhan trong Dang bd Tong cong ty dién ra
nghiém tuc, thang thin, dat duge muc dich yéu ciu dé ra (khong cé noi nao phai

kiém diém lai).

- Nam 2012, toan Pang b0 da tién hanh kiém tra, giam sat 20 t& chire co so
dang va 256 dang vién, trong d6 ki€ém tra viéc tu dudng ren luyén dao duc cua
ngudi can bd, dang vién theo Quy dinh s6 55- QB/TW ngay 10/01/2012 cua Ban
Bi thu Trung uvong Bang dugc 86 dong chi (chi yéu 1a can bé lanh dao quan 1y
cac clp); xir 1y ky ludt bing hinh thirc khién trach 02 dang vién (thudc Déang bd
Cong ty QLBMB va DPang bd Cong ty QLBMT).

- Chi dao céc chi bd td chire Pai hoi nhiém Ky 2012 - 2015 dam bao dung
nguyén tac, thu tuc.

Két qua binh xét, phin loai to chirc ding va ding vién nam 2012:

* Té chiec Pang:

+ Dat danh hiéu “Trong sach vimg manh™ 106 (chiém 94,31%);

+ Hoan thanh t6t nhiém vu: 5 (Ehlf’:l’l’l 4.42%;

+ Hoan thanh?nhlem vu: 2 (chiém 1,27%);

+ Khéng ¢ t6 chirc dang khong hoan thanh nhiém vu.,

* Dang vién:

+ P tu cach, hoan thanh X}lét sic nhiém vu: 162 dang viéq (chiém 15.4%);
+ Du tr cach, hoan thanh t6t nhi€ém vy: 874 dang vién (chiém 83,1%);

+ D tir cach, hoan thanh nhiém vy: 10 dang vién (chi€ém 0,9%); ,

+ V1 pham tu cach, khéng hoan thanh nhiém vu: 6 dang vién (chiém 0,6%).

4, Lanh dao cong tac doan thé, cong tic thi dua va cac hoat ddng Khac

- Lanh dao, chi dao cac BCH Céng doan va Poan Thanh nién, phéi hop
chat ch& véi cac cap chinh quyén thudng xuyén tuyén truyén, gido duc chu
trrong, dudng 16i cua Déang, chinh sach, phap ludt cia Nha nude cho doan vién
va nguoi lao dong, tiép tuc trién khai thue hién Cude van déng “Hoc tap va lam
theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh”; van dong doan vién va ngudi lao dong
tich cure hudng tmg c4c phong trao thi dua, hoat dong van hoa van nghé, thé thao
va cac hoat déng dén on dap nghia, nhan dao, tir thién; cac phong trao thi dua
l4p thanh tich chao mimg Dai hoi dai bidu Doan Thanh nién Tong cong ty nhiém
ky 2012 - 2017, Dai hdi Céng doan céc cdp tién téi Dai héi Cong doan Tong
cOng ty nhiém ky 2013 - 2018.

- Chi dao cac cdp Uy dang chim lo, lanh dao, chi dao va tao mol diéu kién
thuén loi dé cac té chirc Cong doan, Poan Thanh nién thuc hién t6t chuc nang,

nhiém vu, t6 chire hoat dong cd hiéu qua gop phan cung don vi thuc hién tdt
nhiém vu chinh tr1 duge giao.

- Nam 2012 la ndm thir hai thue hién Nghi quyét Pai hoi 1an th XI cia
Dang va K& hoach 10 nam phat trién kinh té - x& héi (2011 - 2020); nadm voi
nhiéu ngay 1€ 1on cla dat nuéc va cia Nganh hang khéng, dac biét trong do ¢o
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sy hudng toi ky niém 20 nam ngay thanh lap Tong cfmg ty Quan ly bay Viet
Nam {(20/4/1993 - 20/4/2013). Dang uy TCT da tryc tiép chi dao cac cap uy
dang va lanh dao cac co quan don vi phoi hop cung cac doan thé 16 chic xdy
dung Ké hoach cong tac thi dua nam 2012; td chirc ‘phat dong, ky ket glao uéc
thi dua kip théi. Ngoai phong trao thi dua ca nam, Tong cong ty da td chire, phat
dong, chi dao cac co quan, don vi phat dong thém 03 dot thi dua chuyén dé, thi
dua dot xuat; nhidu don vi da chu dong c6 thém hinh thirc thi dua theo dot, thi
dua ngin ngay dé tap trung gial quy€t viec mai, viec kho gop phan phong phd
thém phong traoc thi dua tai Tong cbng ty va thé hién tinh nghiém tuc d6i vdi céc
phong trao thi dua do trén phat ddng.

5, Ton tai:

- Nam 2012, Téng Cong ty dd dé xay ra 6 vu viéc co nguy co tiém an Ly
hiép an toan oay, dic bigt la su vy gay uy hiép an toan nghiém trong trong diéu
hanh 2 chuyén bay HVN1511 va CSN6059 ngay 14 thang 10 nam 2012 tai
Trung tam Kiém soat duong dai Ha Ni.

- Tién dd thye hién du 4n da dugc thic déy, tuy nhién van con mot sb cdng
trinh hoan thanh chidm so vdi ké hoach dé ra,

- Cham thuc hién viée xay dung de an tai co cau ngudn nhan luc.

- Cong tac nam bt va bdo cdo vé dién bién tu tuéng cla can bd. dang vién
& mdt s6 dang bd, chi bd doi khi chua thudng xuyén, con dé xay ra hién turgng
don thu, phat tan thong tin trai phép va khdng chinh xac ra ngoai don vi, trén
mang Internet lam anh hwdng dén uy tin don vi.

- Chat luong sinh hoat & mét vai chi bd con han ché; tinh chién dau va tinh

than trach nhiém clia mot sb dang vién chua cao.

Tom lgi: Nam 2012, mac du tinh hinh kinh té thé g101 va trong nudc gap
nhiéu kho khan va bién dong kho luong, thoi tiét dién bién phirc tap anh hudng
triue tiép dén két qua san xuat kinh doanh dac biét trong viéc cung cap dich vu
pao dam hoat dong bay cua don vi. Song, véi su quyet tdm cao, Pang uy va Ban
dnh dao Tc}ng cong ty da lanh dao, chi dao don vi hoan thanh vuot mire chi ti€u
c¢ hoach vé san lugng diéu hanh bay; doi séng cla can bd, cong nhan vién dugce
gilt vitng va on dinh. Déng thoi, Dang uy TCT da lanh dao t6t nhiém vy cong
tac chuyén mon; cOng tac iu tudng, tuyen truyen giao duc; cdng tac xay dung
Dang; cong tac thi dua, cong tdc doan thé va cac cdng tac khac. Tmng nam diéu
hanh an toan tuyét dm 456.962 lan chuyen bay, dat 101,52% so véi ké hoach
(trong do c6 357 chuyén bay chuyén co); tDng thu: 2,889,050 t dong, nop ngan
sach Nha nude 1.651,786 & dong; cudi nam tong két, binh xét thi dua nhidu ca
nhan va tap thé duge dé nghi khen thudng cac danh hiéu cao quy cta Dang va
Nha nuée. Tuy nhién trong cdng tac dleu hanh bay con dé xdy ra su ¢d, su vu
(tiém an nguy co uy hzep an toan); tién do thue hién ¢ mgt vai dy an con cham;
mdt sb chi iy ¢on han ché trong viée duy tri né nép, ché 4 sinh hoat dang.

1. PHUONG HUONG LANH PAO NHIEM VU NAM 2013

* Pjc diém tinh hinh: Nam 2013, tinh hinh chinh trl thé gi6i va khu vure
ti€p tuc 6 nhidu dién bién phirc tap, khé ludng; kinh té thé gi01 chua ra khoi

9



khung hoang, anh hudng dén su 6n dinh vé phat trién nén kinh té trong nudc va
hoat déng san xuét kinh doanh cua cac doanh nghigp, trong do ¢o Tﬂng cong ty
Quan ly bay Vi€t Nam. Do ngucm von khong dap tmg so voi nhu cau dau tur va
phat trién va hé thong trang thiét bi k¥ thuét cua don vi dang xudng cap. tir d6
nhiéu thiét bi chua dugce thay thé, nang cap kip thoi.

* M6t s6 chit trwong 1ém cin tap trung lanh dao va trién khai tich cire
trong nam 2013:

- Chuyén bién tinh hinh bao dam diéu hanh bay an toan; trién khai thuc
hién nghiém Chi thj s6 13/CT-BGTVT ngay 09/11/2012 va ndi dung ket luan tai
Théng béo s6: 09/TB-BGTVT ngay 04/01/2013 cua B0 trwong Bo Giao thong
van tai; thuc hién 16t ndi dung Nghj quyét chuyén dé cia Ban Thuong vu Pang
uy TCT vé “Tang cwong cong tdc dam bao an toan trong hoat dong bay”.

- Tich cuc trién khai dé 4n tai co cau Tmng cong ty, trong d6 tap trung tai
co cAu ngudn nhan e (xdy dumg Nghi quyét chuyén dé vé chi trirong nay).

- Tap trung tim nhiéu giai phdp dam bao ngudn vdn cho cac du an cua
Tong cong ty. Dirt diém hoan thién du an Dai KSKL Noi Bai (mudn nhat thang
4/2013 dua vao khai thac); tiép tuc ting cuong thic day tién do dé quy 11/2013
dua vao khai thac Pai KSKL Téan Son Nhit méi va Co s& lam viée cac don vi
khu vuc Gia Lam.

* Phuong hudng, ndi dung va nhikng bién phap lanh dao:
1. Lanh dgo cong tdc diéu hanh bay va bdo ddam kj thugt

- Tiép tuc lanh dao, chi dao quyét liét cac co quan, don vi tich cuc trién
khai cac nhom giai phap dé thuc hién nghiém Chi thi $0 13/CT-BGTVT ngay
09/11/2012 va ndi dung két luan tai Thong bdo sb: 09/TB-BGTVT ngay
04/01/2013 cua B trwong BO Giao thong van tai; thyc hién t6t ndi dung Nghj
quyét chuyén dé ctiia Ban Thuémg vu Dang uy TCT vé “Tang cuong cong tac
dam bao an toan trong hoat déng bay”; to chic thuc hién tét nhiém vu cung cap
cac dich vu bao dam hoat ddng bay, dleu hanh an toan tuyét ddi cho moi chuyén
bay trong vung trdi trach nhiém.

- Nghién ctru, hoan thién phuong én to chirc lai viing trdi, sira déi bé sung
cac quy ché, phuong thice bay tar cac sén bay cua Vigt Nam; thlet lap, diéu chinh
cac dudmg hang khéng, trinh cip c6 thdm quyén phé duyét, trién khai thuc hién.

- T6 chirc chuyén d6i dam bao an toan tuy €t ddi cho ¢ong tac diéu hanh bay
sang Pai KSKL Tén Son Nhét méi. Phdi hop tot véi cde co quan, don vi va Uy
ban nhan dan tinh Thanh Hoéa dua san bay Tho Xuan vao khai thac,

- Hoan chinh md hinh té chire cung cép dich vu tim kiém clu nan va cdng
tac an ninh, an toan hang khong theo dung cac van ban quy dinh ciia Nha nudc
va thue t!en cua Téng cong ty; tiép tuc kién toan, bd sung nhan lue cho Ban An
toan va trién khai van hanh tot Hé théng quan ly an toan hoat dong bay (SMS);

td chirc xéy dung thi diém phuong thirc bay PBN tai mot sé sdn bay, phuong
thirc khai thac thir AIDC va phuong thire khai thac SMR.
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- Chi dao Trung tdm Thong bdo tin tirc hang khdng timg budc nghién cuu
va trién khai 4p dung quan ly dit liu chudéng ngai vat va dia hinh dién tx
(eTOD) gitp danh gid &nh hudng cla chudng ngal vat nhﬁm bao dam an toan
cho céc hoat ddng bay; x&y dung phuong thirc bay bao géom ca phuong thirc
PBN; tién hanh trién khai cdng tac chuyén ddi tir AIS sang AIM; nghién cuiu,
bién soan va phat hanh cac an phim AIS, NOTAM theo quy dinh.

- Nghién ciru xéy dung bd viin ban Tiéu chudn co s& khi tugng hang khong
(quan tréc, du bdo, thiét bi khi tuong) va xay dung chuong trinh tong thé néng
cao chét lucrng dich vu khi tirgng; phdi hop véi Tong cong ty Cang HKVN trién
khai két ndi 04 co sé dit lidu tugng (Gia Lam, Noi Bai, bBa Ning, Tan Son Nhit)
thanh mdt ngén hang dir liéu khi twong hang khong.

- T6 chic quan ly khai thac ¢6 hiu qua cac trang thiét bi hién c6 va céc
trang thiét bi ma&i dugc dau tu; thuc hién t6t cong tac bao tri, bo dudng va bay
ciém tra hiu chuin trang thiet bi theo ding quy dinh, bao dam toan hé thong
udn hoat déng théng sudt, 6n dinh phuc vu higu qua cho cdng tac diéu hanh
hay.

2. Lanh dao trién khai thuc hién ké hogch sdn xudt, kinh doanh; cong
tde ddu ur xdy dung va cong tac tai chinh

- Mét sb chi tiéu chu yéu:

* Cong ty me (Tong ¢dng ty)

+ San luong diéu hanh bay: 481.320 l4n chuyén (tang 6,0 % so voi thuc
hi¢n nam 2012); ‘

+ Tong thu: 3.020 ty dong (tang 4,54 % s0 v&i udce thye hién ndm 2012);

+ Tbng doanh thu: 1.413 ty dong (ting 2,53% so v&i ude thue hién nam

2012), trong d6 doanh thu diéu hanh bay: 1.383 ty dong (tang 7,15% so vdi udce
thire hién ndm 20120;

+ Nop ngén sach Nha nudc: 1.688 ty dong (ting 5,44 % so véi udce thuc
hién nim 2012).

* Cong ty con (Cong ty TNHH K¥ thuit quan ly bay)

+ Téng doanh thu: 170,607 ty dong (dat 108 % so v&i ude thuc hién ndm
2012);

+ Loi nhuan trude thué: 23,876 ty déng (ting 4% so v6i ude thye hién
nam 2012);

+ Ty suét loi nhuan/vén chil s& hitu: 10,38% (tang 4% so véi uée thue
hién nam 2012).

- Lanh dao, chi dao 1am chuyén bién tinh hinh trong viéc 14p ké hoach thyc
hién cong tac chuyén mon cua cac chuyén vién va néng cao cong tac quan ly,
kiém tra, d6n déc nhic nhé cda can bd quan Iy khdi co quan Téng cong ty.

- Co quan chuyén mon tich cue phm hop chat ché vér Cyc HKVN trong
viée didu chinh ké hoach dau tu, phét trién.

- Céc don vi, tép trung lanh dao, dleu hanh linh hoat phén dau hoan thanh
vuot mic cac chi tiéu k& hoach sén xuét kinh doanh, dau tu xay dung nim 2013,

I
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- Chi dao co quan chirc ning trién khai x4y dung chién lugc phéit trién
Téng ¢ong ty dén nam 2020, dinh hudéng dén ndm 2030 va bao cdo giai trinh céc
co quan nha nuéce ké hoach giai doan dén 2015 lam co s& xdy dung ké hoach
hang nam ctia Tong cong ty.

- Pay manh cai cach hanh chinh; ra soat, danh gia trinh d9, nang luc cla
céc Ban quan ly dy an tir do ki¢n toan dé ning cao kha nang dieéu hanh du 4n;
quy 112013 t-:.n chirc Hoi nghi dénh gi4, rit kinh nghiém cong tac ké hoach, cong
tac dau tu; trién khai thuc hién Quy ché quan 1y ké hoach, Quy ché quan 1y dau
tu, Quy ché quan ly dat dai.

- Tap trung chi dao co quan, don vi thue hign hoan thanh durt diém viéc
thanh, quyet todn c4c cdng trinh d& nghiém thu dua vao khai thac va lanh dao,
chi dao quyét liét viéc day nhanh tién d6, hoan thanh cac dy 4n trong diém dua
vao khai thac: Tram giam sat ty dong phu thuge (ADS-B) tai Con Son, Truomg
Sa 16n, Song T Téy va cac dai DVOR/DME Chu Lal. Hoan thanh co ban phan

xdy dung va ddu thau céc goi thau thiét bi cia Du an ATCC/HAN trong nam
2013,

- Trién khai x4y dung céc dinh murc, tidu chuan san pham: Pinh mirc tiéu
hao vat tu du phong trang thiét bj k¥ thuat; dinh muec tiéu hao nhién liéu phuong
tién van tai, may phat dién; dinh mGc chi phi dich vu dan duong va dich vu giam
sat ADS-B.

- Xay dung va trién khai phuong 4n phbi hop kinh doanh gitta Tong céng
ty va Cong ty TNHH K¥ thuat quan iy bay.

- Chi dao Céng ty TNHH K§ thudt quan 1y bay lam tdt cong tac chuan bi
dau tr Dai Kiém soat khong luu va dai DVOR/DME Céat Bi. -

- Tiép tuc trién khai thue hién nghiém Nghi quyét s6 11/NQ- CP ngay
24/02/2011, Nghi quyét sb 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cua Chinh phu vé klem
ché lam phat, én dinh kinh té vi md, bao dam an sinh x& hd1 va Chi thi 30

30/CT-TTg ngay 26/11/2012 cua Thu tudng Chinh phd vé viée tang cudng thuc
hanh tiét kiém, chng lang phl

- Co quan tai chinh cén tich cuc phdi hop chat ché vor cac co quan lien
quan cua B§ Tai chinh dé thuc day viéc sira doi Théng tu SD 119/2007/TT-BTC
cua BO Tai chinh vé viée dleu chinh tang ty 1¢ dé lai tir nguﬂn thu phi diéu hanh
bay, dé xudt céc giai phép cin thiét nham dam bao ngudn von ddu tu phat trién;
rd sot chinh stra Quy ché quan Iy tai chinh dé ban hanh; thyc hién dung cac ché
d6, quy dinh va tidu chuén dinh mic clia Nha nudc trong linh vye quan ly tai
chinh, tai san, vét tu; quan ly va sir dung ¢6 hi¢u qua tar san, tién vén; thue hién
chat ché cac hop dong kinh té va thuc hién cong tac kiém ké, thanh ly ding theo
quy dinh.

3. Lanh dao cong tdc 6 chire, can bp va dao tgo, huin luyén

- Trién khat thue hién nghiém tic, hi¢u qua vé phan cong, phan cap thye
hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu clia chii s& hitu ding theo Nghi dinh s6
99/QD-TTg ngay 17/7/2012 cua Thu tudéng Chinh phu.
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- Quy 1 hoan thanh vi¢e xay dyng dé quy 11/2013 trién khai thuc higén dé
an ta1 co cdu ngudn nhan luc.

- Tich cuc thue hién dé an tai co cau Tong mng ty trong do tap trung xay
dung phucmg an sﬁp xe]:r la1 bd may tham muu, gitp viéc Hoi déng thanh vién,
Tong giam doc theo md hinh 13 cac phong chuyén mon, nghiép vu.

- Thyc hién nghiém chi dao cua B truomg Bo GTVT trong viéc xay dung
quy ché tra luong, thil lao, quy ché thudng theo quy dinh clia phép luét, trong do6
dam bao thu nhip on dinh cho ngudi lao dong; quy 1 tién hanh diéu chinh dam
bao thu nhip cia nhimg Kiém soat vién khong luu dap tmg tiéu chuan chuyén
mén, nghiép vu duge hudng bing 2 1an muc thu nhép binh quéan ctia Téng cong
ty.

- Lﬁnh dao, nchi dao trién khai ¢cdng tac td chirc, cOng tac can b va thuc
hi€n bé nhiém, b6 nhiém lai, luén chuyén can bd theo dung Quy dinh, Quy ché
cua Tong cong ty. Ra soat quy hoach can b giai doan 2011 - 2015, x&y dung
quy hoach can bd giai doan 2016 - 2020, trong do cin chii trong phat trién can

bo nit; tiép tuc cling ¢d, bd sung nhén lyc cho Hé théng quan 1y an toan hoat
dong bay.

- Trén co sd két ludn cua BH truémng (dong y cho Tﬂng cong ty thanh lap
Trung tam Huén luyén - Pao tao), cac co quan fién quan can thic day hoan thién
ho so dé trong quy T dé nghi Cuc HKVN cép phép co s¢ du dicu kién dao tao,
huin luyén nghiép vu chuyén nganh quan ly bay (trudc mat tap trung tu td chirc

dao tao luc luong kiém soat vién khéng luu sau khi thanh 1ap Trung tdm Hudn
luyén - Pao tao).

- Quy 1 ra soat xong trinh do¢ luc lugng kiém soat vién khong luu dé xay
dyng ké hoach huén luyén, dao tao phi hop (ddo tao thém mot lép kiém soéat
vién khdng luu), trong do wru tién dao tao nhimg can bd, cong nhin vién hién co
trong Tong ¢ong ty.

- Tép trung huan luyén kién thirc co ban vé hé théng CNS/ATM méi theo
ke hoach du 4n CSN/ATM JICA Nhat Ban giai doan 2013-2015. Tién hanh gigi
thi€u, phé bién ndi dung va huén luyén cho nhimg thanh phan lién quan vé hé
théng quan 1y an toan hoat dong bay. Chuén bj tot phuong 4n dé dao tao nhan
vién an ninh hang khong theo ding quy dinh ciia BO GTVT.

- Xay dung ngan hang céu hoi phuc vu ¢ong tac huén luyén thumlg Xuyén,
tao diéu kién dé tv én luyén va nang cao chat lromg cOng tac danh gia nhan vién
(thi nang bic, ning dinh).

- Lanh dao, chi dao nang cao chét lugng cong tac dao tao, huén luyén, COl
trong cong tac huén luyén trong nudc va huén luyén tai chd; chu trong phat trién
ngudn nhén luc trﬂng déy truyén cung cép dich vu bao dam hoat dng bay, ting
bude bao dam du vé sd lugng va chit lugng, dép Umg yéu ciu hoat dong bay
ngay cang gia ting.
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4. Linh dao cong tdc tie twong, cong tac xay dieng Dang

- Tiép tuc thyc hién Nghi quyet HoO1 nghi lan thir tr Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoa XI) “Mét s6 van dé cap bach vé xay dung Dang hi¢n nay™
Chi thy s6 21-CT/TW cha Ban Bi thu vé viéc day manh thuc hanh tict kiém,
c:hcmg lang phi; Chi thi s 22-CT/TW cua BO Chinh trj vé viée tﬂ chire lay v
kién nhén dan vé dur thao sua d6i Hién phap nam 1992; Chi thi SG 03-CT/TW
cua Bo Chinh tri vé tIE:p tuc day manh vié¢ hoc tdp va lam theo tdm guong dao
dirc H6 Chi Minh...

- Cac cip uy dang can dic biét chu trong cbng tac tu tudng (trong ndm cé
nhieu chii trueong lon, nhiéu tic déng anh huong tiw twong, nhdt la cong tde tdi
co cdu), thyc hign t6t cdng tac tuyén truyén, gido duc duomg 16, quan diém,
nghi quyet ctia Dang, chinh sach, phap luat Nha nudc; lich str, truyén thong dan
thc va Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam, nhédn dip ky niém 20 nim ngay
thanh 1dp (20/4/1993 - 20/4/2013).

- Ra soat, kién toan hé théng td chuc dang (cac cap uy, Ban Thudng vu, co
quan tham muu, giip vigc va cac ban dang) phu hop vo1 moé hinh 16 chire, dung
theo quy dinh chuén héa s6 lugng cén bd chuyén trach cong tac Dang.

- Lainh dao, chi dao céc dang bd, chi b duy tri nghiém ché do, né nép sinh
hoat, n€u cao tinh than tr phe€ binh va phé€ binh, gilr virg nguyén tic tap trung

dén chu trong sinh hoat dang, thuc hién tép thé 1anh dao cé& nhan phu trach,
chéng biéu hién ddc doan, chuyén quyén.

- Thue hién t6t coéng tac bdi dudng, tao ngudn phat trién dang vién (phan
dau trong nam, toan Dang bd két nap trén 70 quan ching vu ti vao Pang).

- X4y dung va trién khai thuc hién tot ké hoach kiém tra, giam sat d6i véi
t6 churc dang va dang vién trong viéc td chirc quén trigt, trién khai thue hién chi
trirong, dudng 16, chi thi, nghj quyét va chap hanh Diéu &, quy dinh cta Pang,

- Tiép tuc xdy dung Dang bd gilr vilng danh hiéu “Pang bo trong sach,
vimg manh™.

5. Lanh dgo cong tic doan thé va cong tdc thi dua

- Cac cap uy dang thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao xéy dung va
nang cao chit lugng hoat dong cua cac t chirc doan thé, huéng hoat dﬂng cua
cac to chire doan thé vao muc tidu hoan thanh nhiém vy chinh tr1 cua don vi.

- Lanh dao chinh quyén va cac doan thé t6 chirc phéat déng, ky giao ude thi
dua; trién khai thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua nam 2013, thi dua lao
dong gioi, lao doéng sang tao, phat huy tdi da vai trd cua cae td chue doan thé
van ddng can bg, cong nhéan vién hdng say lao dong, phan d4u hoan thanh xudt
sic cac chi tiéu, k& hoach duoc g1a0.

- Tang cuong cdng tac tuyen tmyen ph(} bién, xay dung, thye hién van hoa
doanh nghi¢p, van hda an toan trong Tnng cong ty. Té chire tét cac hoat dong
nhan dip ky niém 20 nam ngay thanh lap Téong céng ty (20/4/1993 - 20/4/2013).
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1. PHUONG HUONG LANH BAOQ THU'C HIEN NHIEM VU QUY 1/2013

Quy [ nam 2013 la quy ¢0 thd1 gian nghi Tét Nguyén dan dat va tar thol
diém nay sb lvong chuyén bay ting cao, Dang uy Tong cong ty yéu cau cac cap
uy dang va lanh dao cdc co quan, don vi tip trung ldnh dao va lam tot cac noi
dung chinh sau;

[. Lanh dao, chi dao phat huy mol ngudn luc trién khai thuc hién tot ké
hoach san xuat kinh doanh, dau tr xay dung nam 2013 ngay tir nhiing ngay dau,
thang dau. Trién khai dong bd cac giai phap néng cao chét lugng cung cap dich
vy bao dam hoat ding bay, dap Gng yéu cau chi huy diéu hanh an toan tuyét ddi
cho cac chuyén bay; bao dam t6t cdng téc an ninh, an toan cho co quan va cac
dai, tram (dac bict trong dip nghi Tét Nguyén dan). Do tan xuit bay qua canh
FIR Ha Ndi dlp Tét tang cao dot bien (tang 50%), yéu cau Dang uy Cong ty
Quan 1y bay mién Béc tap trung linh dao don vij phat huy tinh than trach nhiém,
dac bi€t chi trong trong cong tac diéu hanh bay.

2. Tiép tuc thue hién tdt nhiém vu cung cp cic dich vu bao dam hoat dong
bay; ting cuomg phm hop diéu hanh, giam sat chit ché cac hoat ddéng bay, xu ly
kip thér mot tinh huung xay ra. Tich cyc nghién ctru, hoan thién to chire sip xép
lai viing troi, sira d6i bd sung quy ché, phuong thirc bay tai cdc sdn bay lién
quan trong vigc khaj thac san bay Tho Xuan (quy I dwa Dai KSKL Tho Xudn
vao khai thdc); xay dung phuong an chuyén dbi cong tic diéu hanh bay sang
Pai KSKL Tan Son Nhat mdi dé cudi ‘quy [1/2013 dua vao khai thac. Cac cap uy
tip trung lanh dao don vi thuc hién tdt ndi dung Nghi quyét chuyén dé cta Ban
Thuong vu Pang uy TCT vé “Tdng thﬂ’ﬂg cong tic dam bao an toan trong
hoat dong bay” (thang 3 t6 chirc danh gia két qua thuc hién Nghi quyét).

3. Chi dao cac don vi thuc hién tot cOng tac kiém tra, bao tri bao dudng, xu
ly kip thoi cdac sy ¢d hong hoc phat sinh, bao dam cho hé thong trang thiét bi
lubn hoat dong théng sudt, dat chat luong cao va én dinh.

4. Thuc hién nghiém chi dao cia B trudng trong vige xay dumg quy ché
tra llrcmg, thu lao, quy ché thwong theo quy dinh cua phap luét, trong dé on dinh
thu nhép cho nguoi lao dong; tién hanh diéu chinh (ngay tu dau nam) thu nhap
ctia nhitng Kiém sodt vién khdng lwu dép ing tiéu chuédn chuyén mén, nghiép vu
duoc hudng bang 2 14n mirc thu nhap binh quén ctia Téng cong ty.

5. Lanh dao, chi dao quyet li¢t trong thyre hién Pé 4n tai co cdu ngudn nhan
luc; kién toan mé hinh td chirc, stra doi chire nang, nhiém vu cua Van phong
Dang - Poan thé va Vian phong Hol dong thanh vién, dua mé hinh td chire kiém
soat ndi bd, by phan phap ché vao hoat ddng (ban hanh céc quy dinh, quy ché,
thi tuc kiém soat ndi by, trong ¢ dic biét chi trong Quy ché kidm sodt ndi bo,
Quy ché kiém tra, gidm sat va dénh gia hi€u qua hoat dong cua Cong ty me va
Céng ty con). Tép trung xiy dung phuong 4n sap xép lai khéi co quan Tdng

cong ty theo mo hinh la cac phdong chuyén mdn, nghié¢p vu (khéng ¢d co quan
frung gian).

6. Chi dao trién khai xay dyng dé an, phuong an thanh lap Trung tdm Huén
luyén - Dao tao. Trong quy hoan thanh viéc x4y dung néi dung, chuong trinh
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d4o tao, hudn luyén nhén vién khong lvu dé dé nghi Cuc HKVN cip gidy phép;
thiee hign xong viéc ra soat, phan loal trinh 9 luc lwong KSVKL trong toan
Téng cong ty dé td chire huan {uyén, dao tac phu hop.

7. Tich cuc phéi hop chit ché vdi cac co quan lien quan cua B Tai chinh
dé thuc diy viéc sira doi Thong tu 50 119/2007/TT-BTC cia BY Téai chinh vé
Viéc dleu chinh tang ty I¢ de lai tur ngua:m thu phi dleu hanh bay va dam bao
ngudn v::m cho diu tu phét trién cita Tdng cong ty. T6 chire tot cong tac kiém
toan, quyét toan tai chinh nim 2012, sau khi ¢6 két qua, cdng bo cdng khai trén
trang mang thdng tin dién tu cua Tong c¢ong ty (thue hién cdng khai minh bach
két qué san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty).

8. Tién hanh kién todn lai co ciu td chirc, nhan su; xdy dung chirc néng,
nhiém vu cua cac cap uy dang va cdc co quan tham muu giup viée, Ban Tuyén
giao, Ban T& chirc cua Dang uy.

9. TH chirc tAp huan nghiép vu cong téc dang cho cap Uy va can bo chuyén
trach ¢Ong tac dang.

10. Lanh dao, chi dao cap Uy dang, thu trudng cac co quan, don vi va Ban
Chip hanh céc té chire doan thé phdi hop lam tét cong tac giao dyc chinh tri tu
tudng cho can bj, dang vién va nguoi lao dong, xay dung khéi doan két thdng
nhit, gitp d& i3n nhau hoan thanh tét nhiém vy duge giao.

11. Chi dao phat dong va ky giao wéc thi dua ndm 2013; trién khai thuc
hién tdt cac nhong trao thi dua, cac hoat ddng van hoéa, vin nghé, giao luu, giao
hiru thé thao mimg Déng, ming Xuin va chao mung ky niém 20 ndm ngay
thanh l4p Téng cdng ty.

12. Lanh dao, chi dao IE‘:: chirc thanh céng H&1 nghi Nguotr lao ddng nam
2013 va Dai héi Coéng doan Tong cong ty nhiém ky 2013 - 2018.

Trén co s& Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vy nam 2013 va quy
1/2013 cua Dang uy TCT, cap uy dang, thu truong cac co quan, don vi va BCH
Coéng doan, Doan Thanh nién ¢6 trach nhiém pho bién, quan triét va trién khai
thuc hién.

Noi nhan: fA— /M DANG 08%
- Ban Thuong vu Bang uy B GTVT (dé: bdo ¢ao); - ﬁ__ﬁ TSAN :, THU

- Cac d/c uy vién BCH Dang bd TCT (d€ chi dao), -
- Céc ban TG, TC va UBKT DUTCT (dé t/hién);

- Céc dang bd, chi bd truc thude (dé t/hién); (

BANF Uy \‘\j

- Ban TCCB-LB, VPDD (dé t/hién); 2 Sfif IGT
- Luu VT VPDD (Hasb NGB, %ﬁ ET NAM 53-
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PHAN CONG NHIEM VU

trong viéc: Phé bién, quan triét va trién khai
Nghij quyét linh dao thye hign nhiém vy nim 2013 va quy 1/2013

A. Cac dong chi iy vién Thudng vy va linh dao TCT:

1. Béong chi Hoang Thanh - Bi thu Dang uy: Phu trach chung; chi dao Van
phong Pang - Doan thé gmm sat cidc moOc thdi gian thye hién dé don déc cac
dong chi ty vién BCH trién khai cac nhiém vu Nghi quyét dé ra.

2. Bong chi P6 Quang Viét - Pho bi thu Pang Gy: Chiu trach nhiém cy thé
héa cac ndi dung trong Nghi quyet Trong thang 2/2013, hoan thanh xay dung
ké hoach hanh ddng theo Nghi quyét ndm, trén co s& d6 phan cong, diéu hanh,
linh dao céc co quan, don vi té chire thyc hién,

3. Pong chi Nguyen Pinh Cong - Uy vién Thudng vu: Chiu trach nhiém t6
chitc quan tric¢t Nghi quyét t&i can b, dang vién va ngum lao ddng trong Tong
cong ty va trién khai c4c ndi dung lién quan dén nhém giadi phap khong luu theos
Nghi quyét chuyén dé. 3

4. Pdng chi Nguyén Vin Thang - Uy vién Thudng vy: Chiu trich l'lhlﬂm ;]
trién khai cac ndi dung lién quan dén nhém giai phap k¥ thuat theo Nghi quyet/
chuyén dé; cac cOng tac k¥ thuat trong ném, don dbe du an Pai Kiém soét khong
lwu T4n Son Nhat theo dang thoi gian ding ky.

5. Bong chi Nguyén Tién Binh - Uy vién Thudng vu: Chiu trach nhiém
trién khai cac ndi dung lién quan dén nhém giai phép ve giao duc nhén thuc; vé
kinh doanh khac theo Nghi quyét chuyén dé& va chiu trach nhiém vé tién do du
an Co s& lam viéc khu vue Gia Lam.

6. Dong chi Poan Hitu Gia - Pang uy vién: Chiu trach nhiém trién khai
cac ndi dung lién quan dén nhom giai phap vé cong tic an toan bay theo Nghi
quyét chuyén d&; trién khai chuong trinh SMS va cong tac dao tao, ké hoach dao
tao; dén doc de Trung tam Huédn luyén - Do tao dugc cap phép, dua vao hoat
dong dtng tién do.

B. Cic dong chi Pang uy vién va lanh dao cac co quan, don vi: Chiu
trich nhi€ém tham muu cho lanh dgo Tong cong ty theo nhitng chuyén nganh
duoc phin ¢dng phu trach va trién khai thue hién nhitng Iinh vye cong tac lign
quan tai co quan, don vi minh, dic biét 1a thyc hién ké hoach hanh déng ma
Téng giam ddc va ban l4nh dao Téng cong ty dé ra
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